Warszawa 11.08.2025r.

Recenzja naukowa rozprawy doktorskiej mgr Agaty Mroz zatytutowanej

,Modele postepowania wtadz lokalnych w warunkach kurczenia si¢ obszaréw wiej-

skich”

1. Wprowadzenie

Praca mgr Agaty Mréz wpisuje sie w nurt badan lokalnych i dotyka kontekstu, ktory staje sig jed-
nym z kluczowych zagadnien dyskutowanych przez naukowcow, politykéw i praktykow samorzg-
dowych. Zmiany w przestrzeni polegajace na ,kurczeniu sie” jednostek terytorialnych staja sig
praktycznym wyzwaniem strategicznym, niezaleznie od tego czy dotyczg miast, czy obszaréw
wiejskich.

Recenzja podzielona jest na czesci, mozliwie precyzyjnie odpowiadajgce zadaniu, jakie posta-
wiono przede mna. Staratem sie skoncentrowaé na tych elementach, ktére moga okazac sig przy-
datne mgr Agacie Mréz w dalszym rozwoju kariery naukowej. Wprawdzie mozna mie¢ wrazenie, ze
lista moich uwag jest do$¢ obszerna, to mam nadzieje, ze czg$¢ z nich bedziemy mieli okazjg omo-
wi¢ w trakcie publicznej obrony. Tym samym uprzedzam to, co napisatem we wniosku koncowym
- praca stanowi dobrg podstawe, by mgr Agata Mr6z mogta jej bronic. Niezaleznie od uwag, ktore
wyrazam w recenzji, prace mgr Agaty Mréz uwazam za dowéd dociekari badawczych, ktore - z
samej natury nauki - moga rodzi¢ pytania i watpliwosci. Praca pobudza na pewno do dyskusji, na

ktdrg licze podczas obrony.
2. Ocena merytoryczna wraz z oceng metodyki pracy
2.1. Trafno$é podjetej problematyki i jej oryginalnos¢

Temat kurczenia sie obszaréw wiejskich, jak sama Autorka wskazuje, dotyczy zagadnienia, ktére
jestjuz szeroko i do$¢ dtugo omawiane w kontekscie miast. Kurczenie sie, zanikanie, depopulacja,
migracje ludzi i kapitatu, to zagadnienia wystepujace w literaturze przedmiotu taka samo czgsto,
jak bieguny wzrostu, polaryzacja, peryferia, atrakcyjnosc osiedlenczai inwestycyjna etc. Bez wat-
pienia sformutowania ,,shrinking cities” czyli kurczgce si¢ miasta stato sie modne. Jednak nie dla-
tego, ze do tej pory nie byto takich miast, czy obszarow wiejskich, ale ze wzgledu na fakt, ze proces

ten zaczat dotykac¢ duzg cze$c¢ przestrzeni spoteczno-gospodarcze;j.



To oznacza, ze praca mgr Agaty Mrdz wpisuje sie w wazng tematyke peryferyzacji i skutkow pery-
feryzacji przestrzeni. Autorka, jako podstawe dociekan merytorycznych, wykorzystuje zaczerp-
nieta z literatury koncepcje Hospersa i przenosi jg na grunt obszaréw wiejskich. Mozna w tym miej-

scu zadac pytanie, czy jest jakas réznica migdzy miastem a wsig z punktu widzenia zanikania?

2.2. Prawidtowos$¢ uktadu pracy i struktury podziatu tresci oraz poprawnosé formalno-

jezykowa, stylistyczna i interpunkcyjna

Praca mgr Agaty Mréz liczy 211 stron i podzielona jest na sze$¢ numerowanych rozdziatow. Po-
nadto w strukturze pracy znajduja sie: streszczenie (w jezyku polskim i angielskim), wstep, pod-

sumowanie, bibliografia, spisy rysunkoéw i tabel oraz aneks zawierajgcy scenariusz wywiadu.

Prace czyta sie z przyjemnoscia — jestem przekonany, ze byta poddana rzetelnej redakcji jezykowej
i technicznej. Tylko nieliczne btedy jezykowe, ktére udato mi sie dostrzec, Swiadczg o duzym na-

ktadzie pracy, jaki zostat wykonany w tym zakresie.

W tej czesci recenzji zwracam uwage na nastgpujgce zagadnienia dyskusyjne i elementy, ktore

powinny zostac¢ przemyslane, w przypadku checi publikacji doktoratu:

e rozdziat pierwszy (celowo ...) pomimo wyraznego wskazania, iz dotyczy ujecia teoretycz-
nego, zawiera w sobie wiele polityki, prezentowanej jako praktyka (w domysle zastosowa-
nia réznych koncepcji teoretycznych). Zwracam tez uwage na podrozdziat 1.2. — zastana-
wia brak podjecia zagadnienia wyzwan i ewolucji polityki rozwoju lokalnego, jesli doty-
kamy polityki rozwoju regionalnego — oczywiscie wyrazam swojq watpliwos¢, poniewaz

praca dotyczy modeli postgpowania wtadz lokalnych;

e czy rozdziat pierwszy w rzeczywisto$ci dobrze odpowiada tematowi pracy? Wedtug mnie
nie, cho¢ podejécie zastosowane przez Autorke jest dosc powszechne. Liczne prace na
temat rozwoju spoteczno-gospodarczego w réznych kontekstach zawieraja przeglad teorii
nalezacych do szeroko rozumianych teorii przestrzennych. Zabrakto mi tym miejscu od-
niesieri do kumulatywnej przyczynowosci oraz licznych nowszych koncepciji, ktore starajg

sie by¢ jakas formg odpowiedzi na depopulacjg;

e szkoda, ze Autorka nie ujeta w pracy zagadnienia wtadzy lokalnej, wowczas w szerszy -
teoretyczny sposéb — mogtaby naswietli¢ problem, ktorymw istocie sie zajmuje. Wowczas
wiekszego znaczenia nabratby fakt, ze analiza modeli zachowan wtadz lokalnych oparta

jest o wywiady tylko z samymi wtodarzami.



2.3. Dobér literatury, umiejetnos¢é wykorzystania zrodet;

W spisie literatury znajduje sie prawie 420 pozycji. Wobec wskazanych powyzej drobnych watpli-
wosci w zakresie przegladu literatury, zauwazam, ze brakuje w bibliografii jakiejkolwiek pozycji An-
drzeja Sztando, kt6re na pewno przydatyby sig Autorce w szerszym potraktowaniu zagadnienia po-

lityki lokalnej, czynnikéw rozwoju lokalnego etc.

Nie zmienia to faktu, ze mgr Agata Mréz wykazata wielkg sumienno$¢ w wykorzystaniu literatury,
starajac sie z duzg precyzja odnosi¢ si¢ do przytaczanych pozycji. W rozdziale Bibliografia wska-
zuje na pewne niekonsekwencje w sposobie stosowania kursywy dla tytutéw oraz przyjgty styl nie-

podawania miejsca wydania publikacji.
2.4. Poprawnos¢ formutowania probleméw i hipotez

Problem, jakim jest reakcja wtadz lokalnych na kurczenie sig obszaréw wiejskich jest wazny i sfor-
mutowany poprawnie. Autorka stwierdza, ze celem pracy jest: ,,...rozpoznanie sposobow poste-

powania wtadz lokalnych w odpowiedzi na proces kurczenia sig obszarow wiejskich” (s. 8).
Autorka sformutowata réwniez pieé pytan badawczych:

P1. Jakie sg skala i dynamika procesu kurczenia si¢ obszaréw wiejskich w Polsce?

P2. Jakie jest jego przestrzenne zréznicowanie oraz strukturalne przyczyny?

P3. W jaki spos6b wtadze lokalne postrzegajg proces kurczenia sie wsi — czy traktujg go jako zja-

wisko przej$ciowe czy nieodwracalne?

P4. W jakim stopniu i w jaki sposob problem kurczenia sie obszaréw wiejskich jest diagnozowany

oraz uwzgledniany w lokalnych dokumentach strategicznych?
P5. Jakie dziatania podejmuja wtadze lokalne w odpowiedzi na kurczenie sie wsi?

oraz cztery hipotezy:

H1: W Polsce wymiary procesu kurczenia sig obszarow wiejskich wykazuja zréznicowanie prze-
strzenne — tzw. legacy shrinking dominuje we wschodniej i centralnej czesci kraju, natomiast ac-

tive shrinking wystepuje przede wszystkim w Polsce potnocnej i zachodniej

H2: Im dtuzej trwa proces kurczenia sig wsi, tym wigksze jest prawdopodobienstwo, ze wtadze

lokalne beda postrzegaé go jako zjawisko nieodwracalne.

H3: Strategie rozwoju gmin identyfikujg zjawisko kurczenia sie wsi, ale czesto majg charakter do-

kumentéw tworzonych bardziej dla spetnienia wymogow formalnych niz jako realny przewodnik.



H4: Reakcje polityczne na kurczenie sie wsi majg najczesciej charakter przeciwdziatania, realizo-

wany poprzez inicjowanie dziatan ukierunkowanych na pobudzanie wzrostu gospodarczego.

W kontekscie stawianych pytan i hipotez uwazam, ze Autorka wywigzata sie z zadania modelowo.

Doceniam fakt, ze Autorka kazda z formutowanych hipotez starata sie uzasadnic.
2.5. Trafno$¢é doboru metod i narzedzi badawczych, umiejetnos$é ich zastosowania

Przyjete w pracy podejscie metodyczne wyjasnione jest we wstegpie. Majgc na uwadze zaréowno
pytania badawcze, jak i hipotezy Autorka wykorzystuje zaréwno metody ilosciowe, jak i jakosciowe
(bardzo dobrze obrazuje to rysunek 1 i tabela 1.). W zestawie metod znalazty sig: analiza staty-
styczna, wizualizacja kartograficzna, przeglad literatury, wywiady pogtebione, wizja lokalna. Au-
torka oddziela przeglad literatury od analizy dokumentéw gminnych (strategie, sprawozdania bu-
dzetowe, strony internetowe, media spotecznosciowe etc.). Wydaje mi sig, ze takie podejscie by-
toby uzasadnione wowczas, gdy udokumentowane bedg réznice migdzy przegladem literatury a

analizami tych dokumentow.

Zastosowanie przez Autorke palety metod, oprécz ogélnej pozytywnej oceny ich doboru i uzycia,

budzi kilka watpliwosci:

e jestem zwolennikiem zasady, by rzeczy nazywa¢ po imieniu. Dlatego nie zgadzam sig z za-
stosowanym w pracy rozwigzaniem polegajgcym na nazwaniu rysunkami wszystkich
schematow, map i wykreséw. Szczegdlnie razi w przypadku wykreséw, ale rowniez gdy
przytaczana jest oryginalna mapa z badania ESPON i nazwana jest réwniez rysunkiem;

e zwracam uwage, iz roztgczne skale i klasy (rysunki 7 i 8) na mapach powinny byt opisane
roztgcznymi przedziatami lub powinna by¢ zamieszczona informacja, czy zbiory sg do-
mkniete z prawej czy lewej strony;

e wykorzystanie niehierarchicznej analizy skupien metoda k-$rednich do wyrdznienia final-
nie trzech typdw gmin, bazujac na podejéciu zastosowany w projekcie ESPON przez in-
nych autoréw nalezy oceni¢ jako zabieg cenny. Mozna bowiem oczekiwac¢ nowej wiedzy
wykorzystujac metodyke na poziomie lokalnym a nie ponadlokalnych/podregionalnym.
Nie znalaztem w pracy informacji czy Autorka zastosowata procedure sprawdzenia kore-
lacji miedzy przyjetymi zmiennymi? Jednocze$nie brakuje w pracy szerszego komentarza,
dlaczego - prawdopodobnie nieco bezkrytycznie — Autorka przyjeta zmienne pochodzgce
z innej pracy. Zastanawiam sie nad krotkim czasem analizy przyrostu naturalnego i salda
migracji;

e podejscie badawcze oparte na studiach przypadku uwazam za trafnie dobrane. Zgadzam

sie z koncentracjg badania w dwoch wojewddztwach, tgcznie w o$miu gminach. Te gminy
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zostaty wybrane w sposoéb, ktérego bym oczekiwat, czyli przy uzyciu wiekszej liczby wskaz-
nikéw - nie tylko demograficznych. Szkoda, ze Autorka nie wykazata, w jaki sposéb wy-
brata zmienne do utworzenia wskaznika syntetycznego V. Najtrudniej jest mi zgodzi¢ sie
jednak z podejsciem polegajacym na przeprowadzeniu w kazdej gminie tylko jednego wy-
wiadu pogtebionego z przedstawicielem wtadz lokalnych (sama Autorka jest Swiadoma
tego problemu).

2.6. Uzyskane rezultaty i ich znaczenie dla nauki i praktyki

W toku badawczym Autorka zweryfikowata wszystkie hipotezy — dwie pozytywnie i dwie negatyw-
nie. W przypadku pierwszej hipotezy nie tylko potwierdzita wystepowanie dwoéch gtéwnych, zna-
nych z literatury typdw gmin, ale wyrdznita réwniez trzeci (w tym miejscu zwracam uwage na btad
na s. 184 powinno by¢: ,,Z kolei gminy na pétnocnym zachodzie i zachodzie kraju nalezg do typu
active shrinking...”). Wyréznienie trzeciego typu gmin nazwanych przez Autorke intermediate
shrinking potwierdza dotychczasowa wiedzg na temat proceséw suburbanizacji. Zwracam
uwage, ze ten typ skupia gminy o korzystnych cechach demograficznych, zatem mozna dyskuto-

wac, czy jego nazwa jest odpowiednia w stosunku do dwdch pozostatych typow gmin.

Hipoteze druga, ktorg Autorka sfalsyfikowata, odbieratem na wstepie jako catkowicie oczywistg —
oczekujgc jej potwierdzenia. Nalezy zatem zastanowic sig, czy mozna tak twarde osady na temat
postaw wtadz formutowaé na podstawie w sumie o$miu wywiadow. Autorka wycigga wniosek nie
odnoszac sie jednoczes$nie do takich zagadnien, jak poprawno$¢ polityczna lidera lokalnego przy
okreslonej strukturze kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego w gminie. Uwazam, ze nawet jesli
lider zaktada nieodwracalno$¢ proceséw demograficznych, to nie moze o tym gtosno i otwarcie
moéwié w przypadku niskiej $wiadomosci interesariuszy lokalnych trendow demograficznych kra-
jowych i miedzynarodowych. Ponadto zaznaczam, ze reakcja wtadz lokalnych nie powinna by¢
analizowana wytacznie przez pryzmat odpowiedzi jednej osoby na pytania w trakcie wywiadu po-

gtebionego.

Hipoteza trzecia, odnoszaca sig do charakteru i roli strategii rozwoju lokalnego zostata przez Au-
torke potwierdzona. W tym miejscu wyrazam zdziwienie, ktore towarzyszy mi od poczatku czyta-
nia studiéw przypadku. Petna (dotyczgca osob i miejsc) anonimizacja procesu badawczego jestw
tej pracy nie tylko rozwigzaniem watpliwym, ale réwniez szkodliwym, poniewaz pozwala mi sfor-
mutowad kilka zarzutéw z tym zwigzanych:

a) anonimizacja nie pozwala zweryfikowa¢ analizy dokumentow strategicznych. Wtasnie z

tego powodu nie ma ich w spisie literatury (podobnie jak innych analizowanych przez Au-

torke dokumentéw). Zaktadam zatem, ze analizowane byty tylko ,najswiezsze”



dokumenty, ale w kontekscie réznych typow gmin istotne wydaje si¢ pytanie czy gminy z
réznych typéw kurczenia sie mowig o depopulacji od lat w ten sam sposob?

b) anonimizacja nie pozwala czytelnikowi poznac szerszy kontekst danej gminy;

c) anonimizacja nie pozwolita zapewne w szerszy i bardziej atrakcyjny sposdb zaprezento-

wac wynikow badan w poszczegolnych gminach.

Poza problemem anonimizacji, uwazam, ze analiza dokumentow strategicznych, nawet jesli zo-
stata przeprowadzona w sposéb bardzo rzetelny, to opis uzyskanych wynikéw sprawia wrazenie
do$é stabo uporzgdkowanego. Brakuje mi jednej tabeli ,,standardowej” w ktorej Autorka zawar-
taby przyktady odnoszace sie bezposrednio do depopulacji w réznych czgsciach strategii (wizja,
diagnoza, cel gtéwny i pozostate, kierunki dziatan, monitoring). Zgadzam sig z opinig, ze doku-
menty te w duzej mierze nie sg elementami zarzgdzania strategicznego, ale skoro je analizujemy,

to mogliby$my oczekiwaé ich poréwnania i/lub systematycznego ich oméwienia.

Doceniam jednoczesnie fakt, ze Autorka dokonuje tgczenia metod w studiach przypadku —mamy
zatem informacje o tym co znalazto sie w strategii i jaki stosunek do strategii i depopulacji ma

wtodarz.

W kontekscie trudnosci z przesledzeniem toku rozumowania i analizy dokumentow w recenzowa-
nej pracy zwréce uwage jeszcze na fakt, ze w bardzo interesujgcych tabelach obrazujgcych klasy-
fikacje dziatan w modelach postgpowania wtadz lokalnych Autorka prawdopodobnie wykorzy-
stata tylko wypowiedzi wtodarzy pozyskane w trakcie wywiadow. Jezeli tak, nie trzeba podkreslac
stabosci takiego rozwigzania. Mozna zada¢ pytanie, czy reakcja wtadz lokalnych przejawia sie
tylko w formie deklaracji stownych? Dlaczego Autorka nie uwzglednita przegladu budzetéw i in-
nych dokumentéw, o ktérych pisata, ze byty analizowane? Czy wykorzystata w pracy analizy rapor-
téw o stanie gmin? Jaki wptyw na opinie wtodarzy miat fakt, ze w trakcie rozmowy chca sig przede
wszystkim pochwali¢ sukcesami i nie wszystko pamietaja? Czy rzeczywiscie w Gminie G nie rea-

lizuje sie zadnych dziatan spotecznych —mam na mys$li dziatania miekkie.

Hipoteze czwartg Autorka sfalsyfikowata. Wyrazam w tym miejscu watpliwo$¢ wynikajacg z sa-
mego podejécia Hospersa. Zaktadam, ze pobudzanie wzrostu gospodarczego moze ale nie musi

byé $rodkiem do przeciwdziatania depopulacii.

Na zakonczenie, prébujac ocenié znaczenie pracy dla nauki i praktyki, trudno jest pomingc fakt, iz
sama Autorka twierdzi, ze uzyskane przez nig wyniki ,,...stanowig znaczacy wktad w rozwoj badan
spotecznych z zakresu ekonomii przestrzennej i ekonomii rozwoju, sytuujac sie jednoznacznie w
nurcie ekonomii jako dyscypliny naukowe;j” (s. 186). Starajgc sie wskazac¢ zauwazone przeze mnie

watpliwosci, uwazam, ze praca bardzo dobrze wpisuje sie w nurt badan rozwoju lokalnego.
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Znaczenie pracy bytoby niewatpliwie wigksze, gdyby Autorka operowata rozszerzong definicjg kur-
czenia sie, wychodzgca poza hasto depopulacji. Za wzorzec tego podejscia traktuje fragment ana-

lizy w rozdz. 5.1.
3. Uwagii propozycje

Generalnie uwazam, ze recenzowana praca stanowi interesujacg probe zgtebienia zagadnienia,
ktére znajduje sie w gtdwnym nurcie dociekan naukowcow z wielu dziedzin. Doceniam fakt, ze
Autorka jest $wiadoma czesci stabos$ci pracy, o czym pisze w rozdziale podsumowujgcym propo-

nujgc mozliwosci unikania subiektywizmu w badaniu naukowym.

Mgr Agata Mr6z wykazata sig umiejetnoscig formutowania interesujgcych i waznych pytan badaw-
czych oraz hipotez. Przeprowadzita badanie dgzac sukcesywnie do weryfikacji hipotez. Umiejet-
nie zastosowata koncepcje innych autoréw i przeniosta je na grunt badan lokalnych oraz badan
obszaréw wiejskich. We wspomnianym podsumowaniu odniosta sig rzeczowo do hipotez. Catosc¢

$wiadczy o dojrzatosci naukowej Autorki.
4. Wniosek koricowy

Reasumujac, w moim przekonaniu, recenzowana praca spetnia wszystkie kryteria wtasciwe dla
rozpraw doktorskich, co pozwala mi sformutowac jednoznaczny wniosek o przyjecie rozprawy
doktorskiej magister Agaty Mréz do publicznej obrony i kontynuowanie czynnosci w ramach prze-

wodu doktorskiego.
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