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Polska wies$ 2044.
Swiadomos¢ i wiedza
kluczem rozwoju

Wizja to wyobrazenie przyszto$ci, ktére jest otwarte i zalezy od sposobu naszego myélenia oraz
naszych pragnien. Przysztos¢ ma réwniez zwiazek z naszymi nadziejami i obawami, z tym, jak
postrzegamy $wiat, a takze - co najwazniejsze - z tym, co i jak bedziemy robili. Obraz, zwycza-
je i kultura wsi inspiruja od wiekéw i stanowia wdzi¢czne tematy dziel artystéw. Niewiele jest
natomiast opracowan przedstawiajacych wizje wsi za kilkanascie lub kilkadziesiat lat. Moze to
wynikaé z faktu, Ze nielatwo zbudowac taka wizje i ze wickszo$¢ z nich nie znalazla potwier-
dzenia w rzeczywistoéci. Formulujac wizje, trudno bowiem uniknaé bazowania na dotychcza-
sowych do§wiadczeniach i ekstrapolaciji dajacych si¢ zauwazy¢ trendéw. Trudno tez oderwacé si¢
od aktualnych wyzwan, probleméw i poréwnan do sytuacji krajow bardziej zaawansowanych
rozwojowo. To wszystko nie sprzyja opracowaniu ambitnej, a zarazem realistycznej wizji wsi.

Te wstepne rozwazania utwierdzaja mnie w przekonaniu, ze rzeczywisto$¢ polskiej wsi za
ponad 20 lat nie bedzie dokladnie taka, jaka sprobuje nakresli¢ teraz. Polska wie$ jest bardzo
zréznicowana i to zréznicowanie zapewne si¢ utrzyma, a co zatem idzie — nie ma jednej wizji
wsi za ponad 20 lat. Nie usilujac formulowad pelnej wizji polskiej wsi w 2044 roku, skupie
si¢ na pieciu czynnikach, ktére moim zdaniem przesadza o kierunkach zasadniczych zmian
w kolejnych 20 latach. Sa to: 1) zmiany klimatyczne, utrata bioréznorodnoéci, pogorszenie
stanu §rodowiska naturalnego i przeciwdzialanie tym procesom; 2) transformacja energetyczna
i cyfrowa, postep technologiczny, sztuczna inteligencja; 3) podniesienie poziomu wiedzy i §wia-
domoéci ludzi zyjacych na wsi; 4) przekonanie, ze $wiadomi konsumenci zmienia rolnictwo
i dystrybucje zywnosci; 5) dbalo$¢ o klimat i srodowisko naturalne priorytetem dla wsparcia
wsi i rolnictwa ze §rodkéw publicznych.

Jestem przekonany, ze wiele obecnych probleméw znajdzie rozwiazanie w krétkim cza-
sie i nie bedzie rzutowalo na sytuacje polskiej wsi w roku 2044. Przede wszystkim zakonczy
si¢ agresja Rosji na Ukraing i nastapi integracja Ukrainy z UE. Unia Europejska skutecznie
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oprze si¢ wewnetrznym probom destabilizacji, a Polska — pomimo antyunijnej retoryki wielu
politykéw z obecnej partii rzadzacej — pozostanie w strukturach europejskich i po kilku latach
powréci do gléwnego nurtu UE. Wreszcie sytuacja zwigzana z COVID-19 zostanie opanowana
i zostana wyciagnicte wnioski na przyszlo$¢, dzigki ktérym bedziemy umieli przezwycigzaé
podobne trudnosci.

Zmiany klimatyczne, utrata bior6znorodnosci, pogorszenie stanu srodowiska
naturalnego i przeciwdzialanie tym procesom

Zmiany klimatyczne i utrata bioréznorodnosci negatywnie wplywaja na rolnictwo UE. Juz
obecnie na okolo 50% gruntéw w UE wystepuja deficyty zapylania oraz susze. Szkody go-
spodarcze w rolnictwie, energetyce i zaopatrzeniu w wod¢ wynikajace z susz sa szacowane
na 9 mld euro rocznie. Nadmierne i niewlasciwe stosowanie antybiotykéw u zwierzat oraz
chemicznych $rodkéw ochrony roslin prowadzi w Europie do dziesiatek tysiecy dodatkowych
zgondw rocznie. Szacuje sie, ze 1 stopient ocieplenia powoduje spadek $rednich plonéw ryzu,
kukurydzy i pszenicy na $wiecie od 3% do 10%. Jak si¢ ocenia, dotychczasowe zmiany klima-
tyczne i srodowiskowe powoduja, ze rolnicy uzyskuja plony nizsze o okolo 20% od tych, ktére
mogliby uzyskaé, gdyby tych zmian nie bylo. Negatywne skutki obecnego stanu srodowiska
naturalnego i zmian klimatycznych sa juz tak ewidentne i dotkliwe, ze przeciwdzialanie im
i adaptacja do nowych warunkéw wymuszaja zmiang podejscia u nas wszystkich.

W Polsce wiele czasu i energii spolecznej stracono na krytykowanie i opéznianie wdraza-
nia holistycznej strategii Europejskiego Zielonego Eadu (EZE), ukierunkowanej na osiagniccie
neutralno$ci klimatycznej UE w 2050 roku. Mimo to cele tej strategii beda wdrazane (réw-
niez w naszym kraju, cho¢ moze z pewnym opéznieniem). Pozytywne efekty beda wyraznie
widoczne na polskiej wsi i w polskim rolnictwie w 2044 roku. Juz w 2030 roku 55% celow
EZE powinno zosta¢ osiagnictych w ramach realizacji pakietu ,,Fit to 55”. Redukcja emisji
gaz6w cieplarnianych, dynamiczny wzrost udzialu energii odnawialnej i uniezaleznienie si¢
od kopalnych Zrédel energii, drastyczne ograniczenie zuzycia chemicznych §rodkéw ochrony
ro$lin, nawozéw sztucznych i antybiotykéw stang si¢ faktem w paristwach UE i - z niewielkim
poslizgiem - w Polsce.

Gwarantem tych zmian jest dla mnie mlode pokolenie, ktérego przedstawiciele sa
o wiele bardziej wyczuleni na problemy ochrony $rodowiska i klimatu niz ich rodzice. Obecni
dwudziestolatkowie w 2044 roku przekrocza czterdziestke. To gtéwnie oni beda mieli wplyw
na kierunki rozwoju $wiata, UE i Polski. Polskie rolnictwo bedzie bardziej zréwnowazone,
a jakos¢ zycia (powietrza, wody, zywnosci) znaczaco si¢ poprawi — z korzyécia dla mieszkaricéw
polskich wsi i miast. Osiggnigcie tych celéw wymaga upowszechniania innowacyjnych roz-
wiazan w produkeji energii i zywno$ci oraz wykorzystania na masowa skale wynikéw badan
naukowych. Cele zréwnowazonego rozwoju nie bylyby mozliwe do osiagniccia, gdyby nie
postep naukowy i technologiczny.
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Transformacja energetyczna i cyfrowa, postep technologiczny,
sztuczna inteligencja

Agresja Rosji na Ukraing przy$pieszyla zaawansowany juz w Europie proces zastgpowania
paliw kopalnych odnawialnymi zrédtami energii. Polska wie§ pokazala, ze jest w stanie
w szybkim tempie inwestowaé w odnawialne zrédla energii, zwlaszcza w fotowoltaike. Obecnie
barierami sa polskie restrykcyjne prawodawstwo oraz niedostateczne finansowanie publiczne.
Prowadzenie przemyslanej, otwartej na innowacje polityki oraz zapewnienie odpowiedniego
wsparcia ze $rodkéw publicznych pozwola w perspektywie 20 lat szeroko wykorzystywad nie
tylko fotowoltaike, lecz takze energic wiatrowa, biogaz i biomase. Aby stalo si¢ to mozliwe,
niezbedne sa pilne wprowadzenie stabilnych regulacji prawnych (gléwnie dotyczacych ener-
gii wiatrowej) oraz inwestycje w sieci energetyczne. Wlasciwie wykorzystane powinny zostaé
m.in. §rodki z oplat za emisj¢ gazéw cieplarnianych, trafiajace do polskiego budzetu w ramach
unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji (UE ETS).

Podobnie ma si¢ rzecz z transformacija cyfrowa. Ze wzgledu na nieudolng polityke krajo-
wa i zaniedbania w tym zakresie obecnie Polska jako kraj i w szczegélnoscei polska wies plasuja
sie na koncu europejskiego peletonu, jesli chodzi o cyfryzacje i kompetencje cyfrowe. W roku
2022 Polska zajela 24. miejsce w UE mierzone Indexem DEST* - gospodarki cyfrowej i spo-
leczenstwa cyfrowego. Stuprocentowy dostep do szybkiego internetu na wsiach w wickszosci
panstw UE jest planowany w ramach EZE juz w 2025 roku, ale w Polsce zajmie to wigcej
czasu. Duza cz¢$¢ wsparcia publicznego zaréwno na zielong, jak i na cyfrowa transformacje
ma pochodzi¢ ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy. Tych miliardéw euro w kwietniu 2023
roku w Polsce jeszcze nie ma ze wzgledu na problemy z praworzadnoscia i niewykonywanie
wyrokéw Europejskiego Trybunalu Sprawiedliwosci oraz innych tzw. kamieni milowych. Pro-
blem powinien zosta¢ jak najszybciej rozwiazany przez polski rzad, by nie opézniaé rozwoju
kraju i polskiej wsi.

Cyfryzacja to nie tylko infrastruktura techniczna czy dostepnosé systemédw i narze-
dzi informatycznych, lecz takze ksztalcenie kadr, szkolenia rolnikéw i edukacja mlodziezy.
W czasie walki z pandemiag COVID-19 przekonalismy sig, jak wazna jest szeroko pojeta cy-
fryzacja dla funkcjonowania szkolnictwa, przedsicbiorstw, lancuchéw dostaw zZywnosci, ad-
ministracji i innych dziedzin zycia. Srednia wieku na wsi jest nizsza niz w miescie i polska
wie§ moglaby duzo efektywniej wykorzysta¢ swéj duzy potencjal pod warunkiem prowadze-
nia przez panstwo konsekwentnej prorozwojowej polityki, wspieranej srodkami publicznymi.
Przodujace gospodarstwa rolne, a takze przedsi¢cbiorstwa produkcji i dystrybucji zywnosci
juz obecnie korzystaja z najnowoczesniejszych technologii - poczawszy od autonomicznych
pojazddéw, robotéw, rolnictwa precyzyjnego, big chain, internetu rzeczy, a skoficzywszy na
wykorzystaniu sztucznej inteligencji. Te innowacyjne rozwiazania, obecnie wystepujace
w Polsce w bardzo ograniczonej skali, beda szeroko stosowane na polskiej wsi w roku 2044, co
wplynie na zmniejszanie si¢ liczby miejsc pracy bezposrednio w rolnictwie, ale jednocze$nie

1

DESI (the Digital Economy and Society) Index, https://digital-strategy.cc.curopa.cu/en/policies/desi
(dostep: 2.02.2023).
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na tworzenie dodatkowego zatrudnienia na wsi i w uslugach dla rolnictwa. Upowszechnianie
najnowoczesniejszych technologii jest niezbedne do przeprowadzenia zielonej transformacji
rolnictwa, zréwnowazonego rozwoju i gospodarki w obiegu zamkni¢tym. To z kolei stymuluje
postep naukowy i technologiczny. Dotyczy to réwniez takich dziedzin, jak biochemia, bio-
technologia i genetyka, ktérych rozwdj doprowadzi do drastycznej redukeji srodkéw ochrony
ro$lin, nawozéw sztucznych i antybiotykéw — zostana one zastapione rozwigzaniami alterna-
tywnymi, przyjaznymi dla srodowiska naturalnego, zwierzat i cztowieka. Przykladem moga tu
by¢ nowe odmiany ro$lin uzyskane dzigki technikom edycji genéw, odporne na susze czy niskie
temperatury. Zachecajace wyniki daja réwniez stosowane juz na coraz szersza skale preparaty
ulatwiajace roslinom czerpanie skladnikéw odzywczych (azotu) bezposrednio z powietrza.
Liczba innowacji w obszarze biotechnologii rosnie w szybkim tempie, a za 20 lat beda one
w powszechnym uzyciu i wypra substancje nieprzyjazne dla $rodowiska.

Podniesienie poziomu wiedzy i §wiadomosci ludzi zyjacych na wsi

Opisane w poprzedniej i nastepnych cze$ciach przemiany na polskiej wsi nie beda mozliwe,
jesli nie nastapia znaczaca poprawa poziomu wiedzy na wsi i podniesienie stopnia §wiado-
mosci ludnosci wiejskiej. Bariery stanowia tu niski poziom ksztalcenia w szkolach wiejskich,
niedoinwestowane szkolnictwo ogolne i specjalistyczne, a takze przestarzaly system doradztwa
rolniczego oraz niewystarczajace srodki na wspieranie szeroko rozumianych o§wiaty i kultury
na wsi. W ostatnich kilku latach dodatkowym problemem jest wszechobecna nachalna pro-
paganda w mediach (zwlaszcza w telewizji), ktére powinny by¢ publiczne, a nie sa — zamiast
przekazywad rzetelne informacje, cz¢sto manipuluja nimi i w efekcie dezinformuja. Dotyczy
to szczegdlnie spolecznosci wiejskiej, dla ktdrej czesto sa to jedyne dostepne zrédla wiadomo-
$ci. Poziom antyunijnej retoryki i manipulacji informacjami jest tak absurdalny, ze klamstwa
i machinacje stajg si¢ coraz bardziej oczywiste réwniez dla mieszkancéw wsi. W moim przeko-
naniu ten system dezinformacji si¢ zalamie, gdyz zostanie odrzucony gléwnie przez mlodsza
generacje.

Jaskrawy i oburzajacy alians obecnej wladzy oraz wielu hierarchéw Kosciola katolickiego
w Polsce jest na dluzsza mete nie do utrzymania i bedzie mial negatywne konsekwencje za-
réwno dla Kosciola, jak i dla rzadzacych. Polska wie$, tradycyjnie konserwatywna i religijna,
w dluzszej perspektywie czasowej zareaguje na negatywne zjawiska zachodzace w Kosciele.
Wplyw Kosciola na spolecznosé wiejska bedzie si¢ zmniejszal - i to w tempie znacznie szyb-
szym niz w poprzednich okresach. Wzrost ogélnego poziomu §wiadomosci ludnosci wiejskiej
i laicyzacji wsi bedzie wynikal w duzej mierze ze zmian pokoleniowych. Jest nadzieja, ze pol-
ska wie§ za 20 lat bedzie mniej podatna na manipulacje politykéw, nieporéwnanie bardziej
odporna na wplywy hierarch6w Ko$ciola oraz bardziej §wiadoma i otwarta na nowe wyzwa-
nia. Takie przemiany spolecznosci wiejskiej niewatpliwe wplynelyby pozytywnie na jako$é
rzadzenia w Polsce na szczeblach lokalnym i krajowym i przyspieszylyby pozytywne zmiany
na obszarach wiejskich.
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Swiadomi konsumenci zmienig rolnictwo i dystrybucje Zywnosci

Rolnicy, réwniez polscy, wielokrotnie dowiedli, ze sa w stanie dostosowa¢ si¢ do zapotrzebo-
wania konsumentéw i nowych trendéw na rynku zywnosci. Alarmujace prognozy dotyczace
wyczerpujacych sie zasobéw naturalnych, w tym niezbednych do produkeji zywnosci, stale
rosnaca liczba ludno$ci na Ziemi oraz obawy przed konsekwencjami spozywania wysokoprze-
tworzonych produktéw wplywaja na priorytety konsumentéw, a co za tym idzie — producentéw
zywnosci. W nadchodzacych latach w Polsce nastapi znaczacy wzrost liczby tzw. $wiadomych
konsumentéw, co ugruntuje nowe trendy w konsumpcji zywnosci. Bedzie to miato konsekwen-
cje dla jej produkeji i dystrybucji. Swiadomi konsumenci dzieki szerokiemu wykorzystaniu
metod diagnostycznych i sztucznej inteligencji beda korzystaé ze spersonalizowanych diet.
Branza spozywcza bedzie oferowaé coraz bardziej dostosowany do osobistych potrzeb asorty-
ment produktéw, opracowywac inteligentne rozwiazania i pomaga¢ konsumentom w dbaniu
o zdrowie. Rosliny beda stanowié coraz wazniejsza pozycje w diecie konsumentéw, dla keorych
priorytetem bedzie dbalos¢ nie tylko o wlasne zdrowie, lecz takze o §rodowisko naturalne
i klimat. Produkcja zwierzeca, zwlaszcza trzody chlewnej i bydia miesnego, na rynek polski
i unijny bedzie si¢ stopniowo zmniejszac.

Postepowac beda za to redukeja odpadéw i znaczace zmniejszenie marnotrawstwa zyw-
nosci. Olbrzymi postep nastapi w racjonalizacji wykorzystania zasobow naturalnych i ograni-
czeniu emisji gazéw cieplarnianych (GHG). W roku 2044 juz tylko niewielki dystans bedzie
nas dzielil do osiagniccia neutralnosci klimatycznej. Znakomita wickszos¢ gospodarki bedzie
funkcjonowad w obiegu zamknietym, co w polaczeniu ze zréwnowazona konsumpcja i z inno-
wacjami przyczyni si¢ do rozwigzania problemu odpadéw. Diugofalowe sukcesy beda odnosi¢
firmy dbajace o jakos¢ srodowiska naturalnego i zdrowie konsumentéw. Zwickszy si¢ zaufanie
spoleczenstwa do nauki i technologii jako istotnych narzedzi zapewniajacych produkeje i do-
stawy zywnof$ci. Jej producenci beda wykorzystywac nauke i technologie do tworzenia nowych
produktéw, skracania czasu produkeiji i faiicucha dostaw.

Pojawia si¢ nowe, innowacyjne rozwigzania w rolnictwie i dystrybucji zywnosci. Wzro-
$nie zainteresowanie konsumentéw produktami roslinnymi, dieta §rédziemnomorska i pro-
duktami o warto$ciach funkcjonalnych. Wickszos¢ konsumentéw bedzie stosowaé kryterium
jako$ci potrzeb, a nie dazy¢ do nabycia coraz wickszych ilosci tego samego produktu. Wybory
rynkowe beda dokonywane gléwnie na podstawie relacji jako$é-cena, ktéra zastapi relacje
ilo§¢-cena. Na znaczeniu zyskaja produkty o warto$ciach funkcjonalnych, dopasowane do
naszych potrzeb i stylu zycia, a jednoczesnie transparentne, jesli chodzi o powstawanie -
w szczegllnodci te opisane informacjami o $rodkach chemicznych uzywanych w produkeii,
konserwacji i pakowaniu zywnosci czy antybiotykach i dobrostanie zwierzat. Zakupy inter-
netowe i sprzedaz bezposrednia beda skutecznie zastgpowaé tradycyjne formy dystrybucji
Zywnosci.

Na polskiej wsi zmniejszy si¢ zapotrzebowanie na sile robocza w tradycyjnie rozumianej
dzialalnosci rolniczej. Praca w rolnictwie, réwniez ta wymagajaca duzych nakladéw, jak np.
przy zbiorach owocéw i warzyw, w znaczacym stopniu zostanie zmechanizowana, co ograniczy
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zapotrzebowanie na niewykwalifikowany sile robocza. Wzrosnie zapotrzebowanie na pracow-
nikéw w ustugach na rzecz rolnictwa i wsi, np. operatoréw nowoczesnych maszyn i urzadzen,
specjalistow w zakresie I'T, nowych form handlu (np. e-commerce) i analiz gleb, doradcow.

Dbalos¢ o klimat i srodowisko naturalne priorytetem dla wsparcia wsi
i rolnictwa ze $rodkéw publicznych

Utrzymany, a nawet spotggowany zostanie obecny kurs Wsp6lnej Polityki Rolnej na zréwno-
wazony rozwdj rolnictwa UE, ukierunkowany przede wszystkim na osiaganie unijnych celéw
poprawy srodowiska naturalnego i ograniczenie negatywnego wplywu na klimat. Realizacja
celéw strategicznych dotyczacych zréwnowazonego rozwoju zostanie wzmocniona dzieki lep-
szej koordynacji unijnych polityk: Wspdlnej Polityki Rolnej, polityki klimatycznej i srodowi-
skowej, polityki dotyczacej zdrowia roslin i zwierzat, a takze polityki handlowej oraz dzialani
w zakresie badan i innowacji. Poziom wsparcia rolnictwa bezposrednio z budzetu UE raczej
nie zmieni si¢ znaczaco i cho¢ bedzie wzrastal w wymiarze nominalnym, to realne wsparcie
pozostanie na poziomie zblizonym do obecnego. Modyfikowane beda priorytety i sposoby
wspierania rolnictwa oraz obszaréw wiejskich. Wzmocnione zostang wspieranie dzialan pro-
klimatycznych i prosrodowiskowych, czyli promujacych zréwnowazony rozwdj rolnictwa, oraz
podnoszenie jakosci produkowanej zywnosci.

Zapoczatkowany wprowadzeniem ekoschematéw (finansowanych z I filaru WPR) proces
ograniczania znaczenia platnosci bezposrednich bedzie kontynuowany. Wydaje si¢ bardzo
realne, ze w 2044 roku nie bedzie juz takich platnos$ci bezposrednich, jakie funkcjonuja obec-
nie. Dla debaty rolniczej w Polsce bedzie to mialo istotne znaczenie, bo zakornczy wieloletni
kontrproduktywny spér o wysoko$¢ i wyréwnanie doplat dla polskich rolnikéw. Rolnicy beda
wspierani z budzetu WPR za ustugi §wiadczone na rzecz srodowiska naturalnego i klimatu,
tak jak dzieje si¢ to w ramach II filaru WPR i w ekoschematach. Powszechne bedzie stosowa-
nie kredytéw weglowych dla rolnikéw za dodatkowa sekwestracje CO2 w glebie. Rolnictwo
weglowe na szeroka skale bedzie wspierane z budzetu WPR oraz poprzez obrét na rynku
kredytow weglowych. Wiele wskazuje na to, ze uprawy ekologiczne w UE zajma okolo 50%
gruntéw rolnych, a w Polsce - przynajmniej 25%. Udzial wydatkéw publicznych na badania,
rozwdj, innowacje i podnoszenie wiedzy w sektorze rolno-spozywcezym bedzie systematycznie
rost. Wsparcie w rolnictwie bedzie zwiazane glownie z zielona transformacja, cyfryzacja, in-
nowacjami, transferem wiedzy i nowymi technologiami oraz wprowadzaniem rolnictwa 4.o.
Pozwoli to na wigksze wsparcie tych dzialan z budzetéw krajowych, w ramach zwickszonych
limitéw pomocy pafistwa.

Utrzymanie dochodéw rolniczych bedzie mozliwe dzicki wzrostowi cen zywnosci i lep-
szej transmisji cen od konsumenta do rolnika, np. poprzez popularyzacje krétkich fancuchéw
dostaw, sprzedazy bezposredniej i sprzedazy internetowej. Ochrona rynkéw UE przed naply-
wem tanszej zywnosci z importu bedzie mozliwa dzigki stosowaniu odpowiednich mechani-
zméw kompensujacych producentom UE dodatkowe koszty redukeji emisji gazéw cieplarnia-
nych. Beda to oplaty za importowana zywnosé podobne do obecnie opracowywanego systemu
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oplat majacego wyréwnac koszty zwiazane z wysokoscia sladu weglowego produktéw (CBAM -
Carbon Border Adjustment Mechanism).

W celu zapewnienia atrakeyjnosci obszaréw wiejskich jako miejsc do zycia, zwlaszcza dla
ludzi mlodych, zwickszane bedzie wszechstronne wsparcie ze srodkéw publicznych dla tych
obszar6w. W 2044 roku beda powszechne kompleksowe rozwiazania aktywizujace spoleczno-
$ci lokalne, bedace obecnie w fazie pilotazowej, takie jak np. ,inteligentna wie$” (smart village).

kK

Jesli nie wydarzy sie nic nadzwyczajnego ani katastroficznego, to zmiany na polskiej wsi
powinny i§¢ w dobrym kierunku. Bedzie si¢ to przejawialo wyzszym poziomem edukacji
i $wiadomosci mieszkaicéw, poprawa warunkéw zycia ludnosci, lepszym stanem $rodowiska
naturalnego, lepsza jakoscia zywno$ci. Tempo tych zmian zalezy od nas wszystkich i od jakosci
polityki w naszym kraju. Ta z kolei w duzym stopniu jest uzalezniona od decyzji wyborczych
obywateli. Polska wie$ pozostanie zréznicowana regionalnie, chociaz poziom tego zréznico-
wania powinien si¢ zmniejszac.

Whprawdzie wizja to nie prognoza, ale maja one ze soba sporo wspélnego, dlatego czytajac
powyzszy tekst, pamietajmy: ,,Préba przewidywania przyszlosci jest jak préba jazdy po wiej-

2

skiej drodze, w nocy, bez §wiatel i ze wzrokiem utkwionym w lusterku wstecznym™. Trzymajac
si¢ tego obrazowego poréwnania, mozna przypuszczal, ze za 20 lat wiejskie drogi w Polsce
nie beda wyboiste, a wicc powinno by¢ latwiej przewidywaé i snu¢ wizje dotyczace polskiej

wsi w kolejnych latach.

2 P.F. Drucker, Managing in Turbulent Times, Harper Business, Reprint edition, New York 2006.
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